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CARACTERISTICA DE LA DEMANDA

e Ha sido comprobado que las funciones de prevencion,
anticipacion, alerta temprana y evaluacion anticipada de
riesgos y oportunidades (mencionadas escuetamente)
constituyen la funcionalidad principal de la Actitud Politico-
Estratégica Moderna, indispensable para el desarrollo individual e
institucional en ambientes cambiantes y con factores altamente
criticos.

BUSQUEDA DE RESPUESTA

e En esa linea de demanda, se ha comprobado que la prospectiva
estratégica constituye la base metodologica mas eficiente, moderna,
productiva y concreta para la elaboracion de estrategias.

e Una adecuada combinacién de los estudios de prospectiva y su
aplicacion directa en la elaboracion de politicas, estrategias y
programas permiten producir analisis y resultados de gran valor
agregado para los mas altos niveles de decision.
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PASOS GENERALES DEL METODO PROSPECTIVO MEYEP

\ 4

2. Elaboracion del _

istado completo de 3. Elaboracion
variables e indicadores. del escenario
Seleccion de variables optimo

1l
COMPrENSION
delisistemaen

4y 5. Elaboracion de escenarios tendencial y exploratorios.
Analisis de impactos de eventos de Ruptura

6. Seleccion de escenario
apuesta. Definicion de /.a. Seleccion de acciones.y.

objetivos estratégicos por resultados: Elaboracionide
variable rutas estrategicas y del plan

v v
Planeacion “Planeacion “Programas y
estrategica wacperativa suRioyectos
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PASO 1: COMPRENSION DEL SISTEMA EN ESTUDIO

ldentificacionidelfsistemabalo " Ly :

- J Arbol de [dentificacionidetendencias

elaboeracionideerganigranma pe_rtl_ngnuas pe.rtlngntes o S|st.r—:\ma il
inicial y eStudIoeNncorporacionial anbol

runcional (ark el deEPERINENCIAS)
Elaboracionideglosarieide
LENMINGS

glosario OEPERINENCIAs

Arbol de pertinencias con
tendencias incorporadas

Elaboracionideranalisiside causa-

Selecciondelas causas mas C';S;sto %?i]tflreasl 33 erectodellestadoractualide
IMporiantes dellestado b desanrolioy competitividadidel
estado actual

SectoryysuentornoNishikawa)

actual(CriterioiderRPareto)

A

L'Stadf{ g(_eneral de Blisquedaidelasraices de Listado de raices de las
causas mas importantes |aS CaUSas masimportantes causas mas importantes
del estado actual dellestadojactual del estado actual

[

Arbol de pertinencia con Eonsultayiretroalimentacionide

tendencias incorporadas EXPENOSYIOIoSIactoresisobreel
debidamente depurado. Lista de arb ol dEepEntinencias; glosarno;
causas principales y sus raices CauSasy raiCes

Red EYE en América Latina

WWW.esyes.org




PASO 1: COMPRENSION DEL SISTEMA EN ESTUDIO

Resultados Esperados

Comprension de la dimension y estructura del Sistema en Estudio
Homologacion de terminos a utilizar (Glosario)

Comprension del Entorno de cada area o sector

Analisis de las tendencias del entorno. Identificacion e Influencia
|dentificacion causas situacion actual y seleccion de mas importantes
Reconocimiento de las raices de las causas mas importantes

Entregables
» Descripcion del area o sector bajo estudio
« Arbol de Pertinencia del tema bajo analisis. Glosario

Tendencias del entorno pertinentes

Arbol de Pertinencia con Tendencias ajustado

Listado de causas mas importantes de la situacion actual
Listado de las raices de causas mas importantes
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PASO 2: ELABORACION LISTA DE VARIABLES Y SELECCION

Desde Arbol de Pertinencia
con Tendencias
incorporadas, depurados

Lista preliminar completa

de variables e indicadores

mutua (motricidad y dependencia)

Lista de variables priorizado por influencia |

Lista final de variables significativas que se

'| utilizaran alo largo de toda la investigacion

Informacion histéricade |
esas variables

Informacion de estado
actual de esas variables

WWW.esyes.org

Informacion tendencial
de esas variables
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PASO 2: ELABORACION LISTA DE VARIABLES Y SELECCION

Resultados Esperados

« Seleccion del conjunto de variables e indicadores clave para el
proceso de investigacion

« Identificacion de la informacion mas importante requerida para el
estudio y elaboracion de diagnosticos y estados

« Comprension de la evolucion historica y estado actual (escenarios)
del tema bajo estudio, incluido su entorno

 Informacion pertinente para elaborar las tendencias de cada variable

Entregables

 Listado de variables e indicadores mas importantes

« Diagnostico de Situacion Actual

« Diagnostico de Evolucion Historica

 Informacion seleccionada para elaboracion de tendencias a futuro
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PASO 3: DEFINICION DEL ESCENARIO OPTIMO

Informacidn historica de _| Diagndstico de situacion
las variables historica validado
Informacién de estado | Diagndstico de situacion
actual de las variables presente validado
Informacion tendencial | Prevision de tendencias
de las variables validadas
v

Busqueda de informacion de
comportamiento éptimo para cada variable

Disefio de la matriz de escenario 6ptimo
(matriz de calidad referencial)

v

Obtencion de la Matriz Comparativa de Calidad
para cada variable (escenario 6ptimo)

R Patron referencial que permitira calificar los distintos
ESTADOS o ESCENARIOS analizados
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PASO 3: DEFINICION DEL ESCENARIO OPTIMO

Resultados Esperados

« Comprension del comportamiento optimo, ideal y logico de cada
variable

 Visualizacion de escenario ideal del area o sector bajo estudio y
su utilizacion como Matriz Referencial de Calidad

Entregables

« Escenario Optimo (ideal y I6gico) descripto por cada variable
seleccionada (Matriz Referencial de Calidad)
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PASO 4: ELABORACION DEL ESCENARIO TENDENCIAL

Diagnostico de evolucion
historica validado

Diagnéstico de estado
actual validado

Disefio de tendencias
validadas

L

Deteccion de efectos positivos y negativos de las
tendencias de cada variable

Llenado de matriz de

escenario tendencial

k 4
Matrices de escenarios optimo,

Posibles efectos de las tendencias mediante
matrices de causa — efecto por cada variable

A 4

Evaluacién de la magnitud, sentido de influencia

mutuay resultado estratégico final de los
posibles efectos de las tendencias

Matriz de triple valoracion para evaluacion de los
posibles efectos de las tendencias

Elaboracion del primer conjunto de

histérico, actual y tendencial

Calificacion de escenarios histoérico, actual y
tendencial (variable por variable) por analisis
comparativo con el escenario optimo

Traslado de datos a la Matriz de Escenarios

mapas de riesgos y de oportunidades

WWW.esyes.org
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Primer mapa de riesgos y
oportunidades

v
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PASO 5: ELABORACION DE ESCENARIOS EXPLORATORIOS
Y EVENTOS DE RUPTURA

Analisis de las modificaciones de
comportamiento a futuro de las
variables

Introduccion de cambios en el

Tendencias

. comportamiento a futuro de algunas
VEIEGERS P 9

variables

Efectos positivos y negativos des Analisis de efectos positivos y
Introduccion nuevos comportamientos de las negativos de las tendencias de cada
de otros variables variable
cambios (otro
escenario)

Segundo conjunto de mapas de
Nuevo escenario riesgos y oportunidades

4

\ 4

A 4

Analisis de modificaciones de Posibles Eventos de Identificacion de Eventos de
comportamientos de variables a |l Ruptura identificados Ruptura

partir del impacto de cada Evento
de Ruptura

Elaboracion de
mapas de riesgos y
oportunidades

Informacion estratégica par la
elaboracion de un Plan de
Contingencia por cada Evento
de Ruptura retenido

Nuevos mapas
de riesgos y
oportunidades
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PASO 4: ELABORACION DEL ESCENARIO TENDENCIAL

Resultados Esperados

« Comprension de los efectos que tienen los comportamientos
tendenciales de las variables a futuro

» Deteccion de efectos positivos y negativos de dichos
comportamientos a futuro

« Analisis de influencia mutua de los efectos seleccionados

» Configuracion de mapas de riesgos y de oportunidades
emergentes del sistema interactivo de efectos

Entregables
« Escenario tendencial
« lerjuego de Mapas de Riesgos y Oportunidades
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PASO 5: ELABORA;I(I)N DE ESCENARIOS EXPLORATORIOS,
PUNTOS CRITICOS DE TOLERANCIA Y HHPPFF

Resultados Esperados

« Analisis y resultados de las sucesivas simulaciones de distintos
comportamientos a futuro de diversas variables (distintos escenarios
exploratorios)

« Analisis y resultados del impacto de transformacion que podrian tener
diversos Eventos de Ruptura si ocurriesen

Entregables

« Escenarios exploratorios con sus mapas de riesgos y oportunidades
« Eventos de Ruptura con sus mapas de riesgos y oportunidades
 Informacion Estratéegica de base para Planes de Contingencia
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INFORMACION IMPORTANTE (INTELIGENCIA ESTRATEGICA / DE
NEGOCIOS) OBTENIDA HASTA EL MOMENTO
(FINALIZACION DEL PASO 5 DEL METODO MEYEP)

1. Comprension del problema, raices y diagndsticos

2. Seleccion de variables

3. Un Escenario Optimo (Matriz Referencial de Calidad)

4. Un Escenario Tendencial, con su analisis de efectos y
consecuencias

5. Distintas simulaciones de Escenarios Exploratorios

6. Diversos listados de efectos para diferentes causas, tendencias
y comportamientos

7. Impactos y consecuencias de Eventos de Ruptura

8. Diversos juegos de Mapas de Riesgos, con prioridades y
categorias

9. Diversos juegos de Mapas de Oportunidades, con prioridades y
categorias
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PASO 6: ELAB(,)RACI(')N DEL ESCENARIO APUESTA'Y
SELECCION DE ACCIONES Y RESULTADOS

Agrupardasivariablesien Importarydateside calificacioneside cada estado (R1Storico; actualtendencial

de)fgle) =1 efe)sy Sfeks yoptimo)idelamatrizidellesenarioitendencial

\ 4

Graficacion de escenarios historico,
actual, tendencial y optimo

Reunionicon lideres; estrategas y experios parala
seleccionidellfescenarioiapuestay suanalisisirentearios
restantesiescenariosy oS mapas deriesgos

\ 4

Matriz de escenario apuesta y estados a
Definirdacalificacionyestadolalograren cadavariabl e, para alcanzar en cada variable (concebidos en
conformar el escenarioapuestabase delos objetivos términos de objetivos estratégicos

estrateqicos especificos decadavariable) especificos)

v

AnaliSISTdeNNCOHENENCIas Lista inicial total Elaboracionidellistado:deracCiGneS Y

OPErativasyredundancias: de acciones a resultadosnecesarnosiparaalcanzarel
[DEPURACION realizar ObJetivo estrategicodecadavariable

Evaluaciondesimporianciay
factibilidad delasiacciones a
realizarse

Solucionide problemaside Lista de acciones
factibilidad iparaiacciones .
identificadas como retos priorizada

Lista final de acciones a realizar para alcanzar
escenario apuesta

A
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PASO 6: ELABQRACION DEL ESCENARIO APUESTA'Y
SELECCION DE ACCIONES Y RESULTADOS

Resultados Esperados

Definicion del Escenario Apuesta (Objetivo Estratégico General)

Comprension del estado final al que debe llegar cada variable para
configurar el Escenario Apuesta (Objetivos Estrategicos Especificos
por cada variable)

Seleccion ajustada de las acciones a realizar y los resultados a lograr
para alcanzar los objetivos trazados

Entregables

Escenario Apuesta graficado y detallado en objetivos estratégicos
especificos a alcanzar por cada variable

Listado de acciones y resultados necesarios

Evaluacion integral de acciones y resultados, con su analisis de
importancia y factibilidad. Limitaciones de factibilidad resueltas.
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PASO 7: ELABORACION Y SELECCION DE RUTAS ESTRATE-
GICAS. ELABORACION DE PLANES, PROGRAMAS Y POLITICAS

Lista final de acciones a Elaboracion de rutas estratéegicas Rutas estratégicas _

realizar para alcanzar para alcanzar escenario .apuesta elaboradas
escenario apuesta

Rutas estrategicas concebidas Contrastacioniderutas

estrategicas con mapas
Mapas de Riesgos y Oportunidades deriesgos v
oportunidades,; raices de
causas, tendencias
pertinentes y otra
Informacion estrategica

Tendencias y sus consecuencias de valor

RUTA
ESTRATEGICA < Raices de causas del estado actual
SELECCIONADA

otra informacion de valor estratégico
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PASO 7: ELABORACION Y SELECCION DE RUTAS ESTRATE-
GICAS. ELABORACION DE PLANES, PROGRAMAS Y POLITICAS

Formulacion

dela \Vision | Generacion de

la Mision

Enunciado de la
Vision

\ 4

Enunciado de la mision para el
\ logro del Escenario Apuesta
Enunciados de las estrategias generales y

especificas respecto a cada objetivo estratégico » )
Generacion de las estrategias
generales y especificas

\

Elaboracion de Plan
plan estrategico estratégico

Concepcion de politicas
publicas necesarias

—

Elaboracion de planes sectoriales,
: programas de accion y sistemas Enunciados de las politicas
Sistema de de evaluaciony auditoria publicas para apoyar la
Planeamiento implementacion de las
Completo estrategias generales
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PASO 7: ELABORACION Y SELECCION DE RUTAS ESTRATE-
GICAS. ELABORACION DE PLANES, PROGRAMAS Y POLITICAS

Resultados Esperados

« Comprension de las Estrategias y las Rutas Estratégicas a transitar a
corto, mediano y largo plazo para alcanzar el Escenario Apuesta y
desarrollar condiciones apropiadas para los planes y programas

« Comprension de las cadenas de acciones y resultados (planes,
programas y proyectos) a realizar para alcanzar los objetivos de
largo, mediano y corto plazos respectivamente

Entregables

* Plan Estratégico Integral

* Planes Estrategicos Sectoriales

* Propuestas de Politicas Publicas necesarias

* Programas Operativos Anuales (al menos, el primero)
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