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Anticipacion Estratégica
y Prospectiva
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ETAPAS DEL CONFLICTO

~

ADMINISTRACION
_J
2
SOLUCION
_J
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PREVENCION DEL CONFLICTO

AMENAZAS

“ACCIDENTES”

CONFLICTOS
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ANTICIPACION ESTRATEGICA

ANTICIPACION:

RIESGOS

GESTION DE
RIESGOS

PREVENCION
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DEMANDA Y SATISFACCION

ESTION DE ‘

RIESGOS PREVENCION

RIESGOS

;. COMO?: ANTICIPACION ESTRATEGICA

GICO: PROSPECTIVA + OTROS
DOS - INFORMACION DE ALTA
CALIDAD

PRODUCTO: INTELIGENCI
COMPETITIVA O DE
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GESTION DE RIESGOS

ESCENARIOS FUTUROS;
COMPORTAMIENTOS

Gestionar
Riesgos

POSIBLES EFECTOS (+Y -)
N

“CADENAS” DE EFECTOS

Fijar Reglas

de Juego RIESGOS Y OPORTUNIDADES

<

. ., OPCIONES ESTRATEGICAS Y
FUENTE: Investigacion efectuada VULNERABILIDADES

por Eduardo Balbi, Buenos Aires,
1990-2012
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Fundamentos teodricos
Y principales conceptos
de la prospectiva
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LAS CONFIGURACIONES (ESCENARIOQOS)

El mundo puede ser pensado como un conjunto de
configuraciones (escenarios).

Mas aun: el mundo es en si mismo una
configuracion enorme (un escenario enorme),
desarrollada en sumo grado, en el que todo lo que
es 0 puede ser esta unido a lo demas por una serie
Infinita de relaciones.

. M. BochenskKi

Los métodos actuales del pensamiento
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MOMENTOS Y TIEMPO

PASADO PRESENTE FUTURO
Experiencia Diagnostico Deseos - Intereses
ESPEJO ACCION INCERTIDUMBRE

INFORMACION NO INFORMACION

Hoy, alguien esta

construyendo nuestro
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IDEAS MATRICES

Gaston Berger

"contemplando el futuro se transforma el presente”

“El Arte de la Conjetura”

B. de Jouvenel

La anticipacion no tiene mayor sentido si no es que sirve para esclarecer la
accion. Esa es la razon por la cual prospectiva y estrategia son
generalmente indisociables.

Los conceptos de prospectiva, estrategia y planificacion estan en la practica
intimamente ligados, cada uno de ellos conlleva al otro y se entremezclan; de
hecho, hablamos de planificacion estratégica, de gestion y de prospectiva
estratégica.

Michel Godet
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¢QUE ES PROSPECTIVA?

La prospectiva o investigacion de futuros es el estudio
sistematico de posibles condiciones del futuro. Incluye el
analisis de como esas condiciones podrian cambiar como
resultado de la aplicacion de politicas y acciones, y las
consecuencias de estas politicas y acciones.

La prospectiva puede orientarse a problemas grandes vy
complejos, o a otros de pequena escala; puede focalizarse en
un futuro cercano u otro distante; puede proyectar las
condiciones posibles, o las deseadas; y puede combinar todas

estas posibilidades.
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ALCANCES DE LA PROSPECTIVA

Barel: la prospectiva tiene dos enfoques complementarios. el Cognitivo
0 Exploratorio y el Normativo o Decisional.

Escuelas Anglosajonas: Futures Research / Futures Studies. Se acerca
mas al primer enfoque. Brinda a los “sistemas decisorios” y de
Planeamiento Estratégico informacion sobre los posibles y probables
escenarios futuros y sus consecuencias e impactos.

Desde Londres, aparece el Foresight

Escuela Europea: Prospectiva Estratégica (con fuerte influencia en
paises de America Latina). Ademas del enfoque exploratorio / cognitivo,
avanza en el desarrollo completo de las estrategias necesarias para
“construir el futuro”

Prospectiva Cientifica y Tecnoldgica: desarrollo especial orientado al
analisis tedrico y practico del futuro y necesidades en ciencia y
tecnologia
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ALGUNAS APLICACIONES DIRECTAS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA

) PROSPECTIVA DE LA PROSPECTIVA CIENTIFICA,
PROSPECTIVA POLITICA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE
Disefio de Politicas de Politicas, contenidos, INNOVACION
Estado y de Gobierno. areas, demandas, Disenos de politicas,
Politicas Publicas en investigacidn, estructuras, estrategias y programas para
general. Funcionalidad modos, alcances de la lograr la I&D en C&T y las
integral del sector educacién innovaciones necesarias para
publico el desarrollo sustentable de
regiones, ciudades y sectores
PROSPECTIVA TERRITORIAL ) &

Organizacion de un territorio,
SUS recursos y su gente para el
desarrollo sustentable, alta

calidad de vida, cuidado del
ambiente y logro de la b
seguridad humana

PROSPECTIVA
ORGANIZACIONAL
¢Cual debera ser la

organizacion, mision, tareas

y competencias de mi
organizacioén en el afio X?

PROSPECTIVA URBANA

Organizacion de areas PROSPECTIVA DE SEGURIDAD PRQ:?PE R
urbanas, sus recursos, su Analisis de los ?‘icai,u os COMBETLTIVA
gente y sus areas satélites : ek Organizacion y puesta en
para el desarrollo 9p_ortumda_des en segurl_dad marcha de sistemas
sustentable, alta calidad de fisica, ambiental, industrial y integrados de produccion,

del trabajo, frente a servicios, exportacion,

situaciones normales, negocios, etc. (clusters,
excepcionales o de crisis GACs, Consorcios)

vida, cuidado del ambiente y
logro de la seguridad
humana
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OBJETIVO PRINCIPAL: ANTICIPAR
iﬁ

MAYOR LOGRO:
SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA

RESULTADO FINAL:
GESTION DE RIESGOS - PREVENCION
COOPERACION - NEGOCIACION
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Utilizacion y ventajas del uso de la
prospectiva como instrumento
de gestion y politicas publicas
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FACTORES DE PODER (TOFFLER)

* Riquez
 Violen
e Conoci

DESAFIOS ESTRATEGICOS DEL
PROCESO DECISIONAL
* Complejidad de los te
decidirse

 Complejidad y dispersi
analisis (factor organiz
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APORTE DE PROSPECTIVA AL PROCESO DECISIONAL

Anticipacion

s GeEstiOn de riesgos

== Prevencion

mmw DBalance estrategico

Alerta Temprana

== Prevencion de conflictos

Construccion futuro deseado
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FORMAS DE PENETRAR EN EL FUTURO

Proyeccion

Pronostico (Forecast)

Prospectiva

TENDENCIA: posible comportamiento a futuro de una variable o
indicador, asumiendo la continuidad de su patron historico
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METODOS CLASICOS VS METODO PROSPECTIVO
10
CONJUNTO
b DE
'O TENDENCIAS:
o UN SOLO
2 ESCENARIO
s DE FUTURO
[72)
i
(]
Registros ©
histéricos 2
J\/ ’
0
P tiempo
Corto plazo: Método clasico Mediano y largo plazos: Prospectiva o
muy sdlido combinacion
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ANALISIS HACIA EL FUTURO

HABITUAL:

* Mucho conocimiento del pasado

* Muy poco conocimiento del futuro

* Proyeccion de patrones historicos (tendencias)

 Futuro unico

NUEVA VISION:

e Futuros multiples

e Diversas alternativas de futuro

* Riesgosy Oportunidades a futuro
* Sistemas de Alerta Temprana

* ANTICIPACION y accidn proactiva
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Diferencias y similitudes del uso de prospectiva
en Ameérica Latinay el resto del mundo
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PRINCIPAL CORPUS METODOLOGICO |

PROCESOS DE

EVALUACION DE
CONFLICTOS

I INTERACCION

— ESCENARIOS

= . Fisi

= isica

<Zt s ~ * Especifica

< * Prevencion * _ Psiquica

2 « Gestion de Riesgos

(@) * SATs-Sistemas de ANTICIPACION
w Alerta Temprana ESTRATEGICA
- \§ J

o

=

@) * Pre-inteligencia

O PERCEPCIONES + Inteligencia

* Acciones
* Plan estratégico
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PRINCIPAL CORPUS METODOLOGICO |l

Muy corto y

METODO CORTO> corto plazos
w HANNIBAL
- Y .
> * Pre-inteligencia
L * Inteligencia
7 s g P N
L e Accion directa * Prevencion
; * Gestion de Riesgos
@)  SATs-Sistemas de
o * Pre-inteligencia
5‘, . Inteligencia \_ Alerta Temprana Y,
E e Plan estratégico

METODO LARGO

MEYEP

Medianoy

largo plazos
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AMERICA LATINAY OTRAS LATITUDES - SIMILITUDES Y DIFERENCIAS - |

Misma columna vertebral

Ve

METODOLOGIA

Distintos énfasis

\ Métodos generales
0 especificos

Academia vs mundo real
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AMERICA LATINAY OTRAS LATITUDES - SIMILITUDES Y DIFERENCIAS - I

Cortoplacismo

Falta vision estrategica

“‘Recetas” o
modelos simples

Proyecciones

Poca data

COSTUMBRES LOCALES

Sin data cualitativa
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Experiencias relevantes de aplicaciones de
la disciplina, a diferentes escalas
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EN EL AMBITO PAIS

ACTIVIDADES Y APLICACIONES REFERIDAS A:

a. [Escenarios politicos posibles

b. Escenarios politico, estratégico, militar (y otros) pais

c. Disenos metodologicos ad hoc

d. Creaciony consolidacion de masa critica (analistas,
planificadores)

e. Sensibilizacion

f.  Analisis de futuro a largo plazo

g. Planes estratégicos integrales
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h.

EN EL AMBITO PUBLICO

ACTIVIDADES Y APLICACIONES REFERIDAS A:
a.
b.

Escenarios de corto, mediano y largo plazos
Analisis continuo de riesgos institucionales
Prospectiva organizacional
Redisefio estratégico integral
Vision de futuro a largo plazo y planes estratégicos
Sensibilizacion
Creacion y consolidacion de masa critica (analistas,
planificadores, funcionarios)

Disefios metodologicos especiales

Analisis de futuro y sus impactos y consecuencias
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EN EL AMBITO CORPORATIVO

ACTIVIDADES Y APLICACIONES REFERIDAS A:
a. Innovacion

b. Despliegue corporativo internacional

c. Reconversiony cambios de mercados

d. Escenarios de gestion de riesgos

e. Vision de futuro y plan estratégico a corto, mediano y largo
plazos

f. Sensibilizacion. Creacion de masa critica (analistas de
Inteligencia de Negocios, planificadores)
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EN AMBITOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES Y APLICACIONES REFERIDAS A.
a. Escenarios de futuro tematicos

b. Mapas de Riesgos y de Oportunidades a Futuro
c. Prospectiva organizacional

d. Sensibilizacion

e. Vision de futuro y plan estratégico a largo plazo
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EN AMBITOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES Y APLICACIONES REFERIDAS A.
a. Escenarios de futuro tematicos

b. Mapas de Riesgos y de Oportunidades a Futuro
c. Prospectiva organizacional

d. Sensibilizacion

e. Vision de futuro y plan estratégico a largo plazo
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Todos los derechos y Propiedad Intelectual protegidos y reservados
por Eduardo Raul Balbi - Septiembre de 2015
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ANO PAIS/IORGANIZACION TEMA

Primera etapa: reingenieria Estratégica Integral basada en
Argentina-EMPRESA  Prospectiva. Estratégica y Cientifico-Tecnoldgica, para producir

12000 MEDITEC el reemplazo total de su tecnologia operativa y procesos
asociados
2001/02/03/04 Argentina-OFICINA DE Disefio y evaluacion de escenarios politico, econdmico y de
LA OPS salud de corto plazo
Argentina- : i
2000 PRESIDENCIA DE LA Esce_narlo_s de futurp a corto plazo (18 m?ses) q§: la gestion
NACION presidencial, a la mitad del mandato (2 afios, diciembre 2001)
. Asesoramiento mediante el estudio, desarrollo y analisis de
2000 al 2007 Argentina-ARMADA escenarios de futuro a mediano y largo plazos, y evaluacion de

ARGENTINA ) : S
impactos y riesgos sobre la Institucion
Ecuador-MINISTERIO Disefo y evaluacion de los escenarios Politico-Estratégico y

2005 DE DEFENSA Militar a futuro, para la actualizacion del Libro blanco de la
Defensa de Ecuador

Argentina-INASE
2005/06 (Instituto Nacional de
Semillas)

Disefio de la estructura, funciones, competencias y necesidades
del INASE al 2015

México-ILCE (Instituto
Latinoamericano para la
Comunicacion
Educativa)

WWwWWw.esyes.org Red EyE en América Latina

Participacion como Experto en Prospectiva en el estudio
Prospectivo denominado “El futuro de la educacion a distancia y
del e-learning en América Latina; una vision prospectiva”

2006




ANO PAIS/IORGANIZACION TEMA

Colombia, Venezuela, Desarrollo de la estrategia y plan para el desembarco e
2007 Ecuador y Peru- instalacion por vez primera de Siemens en un pais, logrando su
SIEMENS ANDINA consolidacion en un afo
Argentina-EMPRESA Prospectiva Estratégica y Cientifico-tecnoldgica para
2005/09 MEDITEC (SEGUNDA consolidarse en el mercado, internacionalizar su operacion y

ETAPA) fortalecer su marca.
Argentina-EMPRESA Analisis _de riesgos y escenarios _crltlcos y replanteo de su
2009/10 UNE estrategia general frente a la crisis del sector provocada por la
caida de ventas de automdéviles en 2008/2009.
Argentina-RAFTOK Redefinir el posicionamiento de la empresa en el mercado y
2008 Y 2010 :
GROUP replantear integralmente su cadena de valor
Disefio del Plan Estratégico Prospectivo 2010/2010. Analisis de
2009 Chile-UNIVERSIDAD riesgos y escenarios criticos. Replanteo de su estrategia
CENTRAL DE CHILE  general. Busqueda de un nuevo posicionamiento de la Institucion
Argentina, Chile, Sensibilizacion hacia el uso de la Prospectiva en personal
Uruguay, Paraguay, jerarquico de la empresa en los paises mencionados

2009 Bolivia-LABORATORIOS Educacién basica de personal jerarquico en el Método MEYEP

BAYER, REGIONAL de Prospectiva Estratégica
CONO SUR
Colombia-Centro de Entrenamiento de analistas en Prospectiva aplicada a la
Inteligencia Prospectiva, Inteligencia Estratégica Policial

2010/2011 Direccién de Inteligencia Desarrollo de investigaciones concretas sobre temas
Policial, Policia Nacional especialmente seleccionados
de Colombia
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ANO PAIS/IORGANIZACION TEMA

Entrenamiento de funcionarios ejecutivos de cuatro
Argentina-GOBIERNO Ministerios y de la SPER en el uso y aplicacion del Método
2010/2011 DE LA PROVINCIA DEL MEYEP de Prospectiva Estratégica.
CHACO Desarrollo de los Planes Estratégicos Prospectivos de esas
agencias gubernamentales

Colombia-CIPRO Entrenamiento avanzado de analistas de Inteligencia Estratégica
2010/2011 (Centro de Inteligencia en diversos métodos y técnicas dentro del campo general de la
Prospectiva) Prospectiva aplicada a la Inteligencia.

Ecuador-EMPRESA Entrenamiento de funcionarios ejecutivos de la Empresa.
2010/2011 Desarrollo de los Planes Estratégicos Prospectivos de la
PETROECUADOR .
Empresay de todas sus Gerencias

Entrenamiento de funcionarios ejecutivos de la Empresa.
2011/2012 SEIERREGPRESR Desarrollo de los Planes Estratégicos Prospectivos de la
FLOPEC .
Empresa y de todas sus Gerencias.

Direccién metodoldgica para el analisis prospectivo y elaboracion

2013/14  PerQ-CEPLAN/SINEACE 0| nlan estratégico de SINEACE

Disefio Método Nacional de Planeamiento Estratégico y revision

2013/14  Peru-CEPLAN N
Directiva general

Guatemala-ILPES Taller para funcionarios de diversos paises sobre prospectivay el

2014 CEPAL método MEYEP
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ANO PAIS/IORGANIZACION TEMA

Asesoramiento para la Transformacion de la Policia Nacional de
Colombia (finalizada primera etapa)

Asesoramiento y talleres para la modernizacion de las carreras de
Administracion de Empresas en Colombia a través de ASCOLFA
(Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion

Asesoramiento para la reformulacion integral del sistema de
formacion de oficiales de la Policia nacional de Colombia

Creacién (con base en México DF) de la Escuela Latinoamericana
2013 Varios_ paisesy de Prospectiva, que opera fundamentalmente de manera virtual
organismos para toda la region.
Entrenamiento de analistas estratégicos y de inteligencia
estratégica, con base en metodologia prospectiva y otros
desarrollos especificos.

Disefio metodoldgico para la creacion y uso de mapas de Riesgos a
Futuro, Sistemas de Alerta Temprana y otras herramientas
metodoldgicas de alto valor.

Disefio de bases tedricas y operativas, y entrenamiento de
funcionarios en Anticipacion Estratégica Continua.
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2014

2014

2014/15

2014

2014

2014

2015

Colombia-ASIS/ESC
ICIA EJERCITO

Colombia-DNI

Per(-MINISTERIO DE
ECONOMIAY
FINANZAS

Peri-SEDENA

Peri-CEPLAN

Perd-CEPLAN

Perla y Ecuador- ILPES
CEPAL

ANO PAIS/IORGANIZACION TEMA

Conferencias acerca de Anticipacion Estratégica, Inteligencia 'y
Seguridad

Taller a funcionarios sobre caracteristicas y desafios de
Anticipacion Estratégica

Direccion metodoldgica y asesoramiento al ministerio de
Economiay Finanzas para el andlisis prospectivo al 2030 y su
Plan Estratégico Sectorial al 2021

Direccion metodoldgica y asesoramiento para el analisis
prospectivo de SEDENA al 2030

Entrenamiento basico de funcionarios en la Metodologia MEYEP
y asesoramiento a los equipos de contacto con Ministerios

Redaccion borradores Guias de Planeamiento Estratégico para
Sectores y para Territorios

Dictado de conferencias acerca de prospectiva a CEPLAN Pera y
SENPLADES Ecuador
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ANO PAIS/ORGANIZACION TEMA

Una jornada en curso de Prospectiva de una semana, para 22

2015 Bolivia — CEPAL/ILPES : ) .
funcionarios gubernamentales de 14 paises

Colombia- POLICIA Proyecto de investigacion para el desarrollo del Sistema integral

2015 NACIONAL de Pr‘evencmn para dicha institucion (en analisis por las
autoridades)
2015 Argentina-PROV Taller de prospectiva para el sector publico, para funcionarios
CHACO- IPAP politicos y de gobierno (septiembre)

: , Predisefo de investigacion para el desarrollo total de un método
Colombia-POLICIA : . o
2015 de prospectiva estratégica adecuado a la Institucion (en espera

Na(GloL A de autorizacion de inicio)
2015 Colombia- Conferencia-taller sobre Anticipacion Estratégica, Prospectiva e
DIRECCION DE Inteligencia (septiembre)
INTELIGENCIA
CRIMINAL
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